
 

 

 
 

 

 

 

 نظام الرقابة الداخلية 

 لجمعية نقش الشبابية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : المقدمة
لتقييم  للجمعية  داخلية  رقابة  نظام  اعتماد  الإدارة  مجلس  يتعين على 
قواعد   و  أحكام  وتطبيق  المخاطر  بإدارة  المتعلقة  والإجراءات  السياسات 

تم   التي  بالجمعية  الخاصة  الموارد الحوكمة  وزارة  قبل  من  اعتمادها 
الصلة،  ذات  واللوائح  بالأنظمة  والتقيد  الاجتماعية،  والتنمية  البشرية 
ويجب أن يضمن هذا النظام اتباع معايير واضحة في  جميع المستويات  
وفقاً   تتم  العلاقة  ذات  الأطراف  معاملات  وأن  الجمعية،  في  التنفيذية 

وتتمث بها،  الخاصة  والضوابط  من  للأحكام  مجموعة  الداخلية  الرقابة  ل 
موارد  حماية  إلى  تهدف  محددة  خطة  شكل  في  المكتوبة  الاجراءات 
وممتلكات وأصول الجمعية من أي تصرفات غير مرغوب فيها وتحقيق دقة  
البيانات والمعلومات المالية التي ينتجها النظام المحاسبي في الجمعية  

الم و  البشرية  الموارد  استخدام  كفاءة  مثلى في وتحقيق  بطريقة  ادية 
نطاق الالتزام بالسياسات و النظم و القوانين و اللوائح الي تحكم طبيعة 
الجمعيات   نظام  الاطلاع على  وبعد  عليه  وبناء  الجمعية،  داخل  العمل 
وبعد   لوائحه،  و  الجمعيات  نظام حوكمة  الاطلاع على   وبعد  وتعديلاته 

إدارة الجمعية بما له من    الاطلاع على  نظام الجمعية الاساسي قرر مجلس
 صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المادة الأولى: تعريف الرقابة الداخلية:

يمكن تعريف الرقااباة الاداخلياة باعنهاا عباارة عن مجموعاة من الخطط 
التنظيمية التي صامم  من أجل المحافظة على أصاول الجمعية والرقابة  

دقة وتوثيق البيانات المحاسابية، وزيادة على اساتخدامها، ومراجعة مد  
الكفاءة التشاااييلية للجمعية، وجميع العاملين  في الجمعية على  اتباع 
والتقيد بسااياساااتها، وتحسااين الهيكل التنظيمي و العمل على تحقيق  
أهاداف الجمعياة، كماا يمكن تعريفهاا ايضااااً باعنهاا نظاام لضاااماان تحقيق  

دار تقاارير ماالياة موثوق بهاا،  أهاداف الجمعياة بفعاالياة وكفااءة وإصااا
والامتثال للقوانين واللوائح والساياساات، و الرقابة الداخلية مفهوم واساع 

 يتضمن كل ما يسيطر على المخاطر المحتملة للجمعية . 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية:

 إن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما يلي: 

الجمعيااة: ●  بااالأنشاااطااة المتعااددة   التحكم في  التحكم  أجاال  من 
للجمعياة وعوامال إنتااجهاا و في نفقااتهاا وتكااليفهاا وعوائادهاا و 
مختلف السااايااساااات التي وضاااعا  بيياة تحقيق ماا ترمي إلياه، و 

ياكلها، طرقها وإجراءاتها، من أجل ينبيي عليها تحديد أهدافها، ه
الوصاااول والوقوف على معلومات ذات مصاااداقية تعكس الوضاااع  
الحقيقي لها، والمساااعدة على  خلق رقابة على مختلف العناصاار 

 المراد التحكم فيها. 
 
 
 



 

 

 
 

من خلال التعااريف نادرأ أن أهم أهاداف نظاام   حمااياة الأصاااول: ● 
خلال فرض حمااية  الرقااباة الاداخلياة هو حمااياة أصاااول الجمعياة من  

ماادياة وحمااياة محااسااابياة لجميع عنااصااار الأصاااول والتي تمكن  
الجمعياة  من البقااء والمحاافظاة على  أصاااولهاا من كال الأخطاار 
الممكنة وكذلك دفع عجلتها الإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة 

 لتمكينها من تحقيق الأهداف المرسومة. 
 

بيياة ضاااماان نوعياة جيادة للمعلوماات   ضاااماان نوعياة المعلوماات: ● 
ينبيي اختياار دقاة ودرجاة الاعتمااد على البيااناات المحااسااابياة في 
ظال نظاام معلومااتي يعاالب البيااناات من أجال الوصاااول إلى نتاائب  

 معلوماتية صحيحة ودقيقة.
إن أحكاام نظاام الرقااباة الاداخلياة بكال    تشاااجيع العمال بكفااءة: ● 

ان الاساااتعمال الأحسااان  وساااائلها داخل الجمعية يمكن من ضااام
والكفء لموارد الجمعياة ومن تحقيق فعاالياة نشااااطااتهاا من خلال 

 التحكم في التكاليف بتخفيضها عند حدودها الدنيا.  
إن الالتزام بالساياساات الإدارية   تشاجيع الالتزام بالساياساات الإدارية: ● 

المرساومة من قبل الإدارة تقتضاي تطبيق أوامرها والالتزام بالأحكام  
لسااياسااات الإدارية من أجل تحقيق أهدافه الجمعية المرسااومة وا

 بوضوح في إطار الخطة التنظيمية والتطبيق الأمثل للأوامر.
  

 

 



 

 

 

 المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية: 

من خلال تعريف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصر الي 
 يتضمنها نظام الرقابة الداخلية في الجمعية فيما يلي:  

 اولًا: الرقابة المحاسبية:  

تهادف الى اختياار الادقاة المحااسااابياة للمعلوماات وماد  الاعتمااد عليهاا 
ب الآلي واتباع طريقة وتعتمد هذه الرقابة على الاساتخدام الأمثل للحاسا

القياد المزدو  و حف  حساااااباات المراقباة الاجماالياة وتجهيز موازين  
المراجعاة الادورياة وعمال التادقيق الادوري وغيرهاا، ويتم تحقيق هاذا النوع 

 من الرقابة بالجوانب التالية:  

 . وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم لعمليات الجمعية.۱

 كامل وسليم يتفق مع طبيعة نشاط الجمعية.. وضع نظام محاسبي مت۲

.  وضاااع نظاام ساااليم لجرد أصاااول وممتلكاات الجمعياة وفقااً للقواعاد  ۳
 المحاسبية المتعارف عليها.  

.وضااع نظام لمراقبة وحماية الجمعية وأصااولها وممتلكاتها ومتابعتها  4
للتاعكاد من وجودهاا واساااتخادامهاا فيماا خصاااصااا  لاه ومن ذلاك إمكاانياة  

 ابات المراقبة الملائمة لذلك.  استخدام حس

.وضع نظام ملائم لمقارنة بيانات سجلات المحاسبة لجرد أصول الجمعية  5
مع نتائب الجرد الفعلي للأصاول الموجودة في حيازة الجمعية على أساا   
دوري، وتتبع ذلاك مع ضااارورة فحر ودراساااة أسااابااب أي اختلافاات قاد 

 تكشفها هذه المقارنة.

 



 

 

 

موازين مراجعة بشكل دوري للتحقق من دقة ما تم    . وضع نظام لإعداد 6
ميزان   عنها  المعد  الفترة  خلال  مالية  ومعلومات  بيانات  من  تسجيله 

 المراجعة. 

.  وضع نظام لاعتماد نتيجة الجرد و التسويات الجردية بداية الفترة من  ۷
 مسؤول واحد أو أكثر في الجمعية.   

 ثانياً: الرقابة الادارية:  

وتهدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجية واتباع الساياساات المرساومة ويساتند  
إلى تحضاااير التقاارير الماالياة والإدارياة والموازناات التقاديرياة و الادراساااات 
الإحصاااائياة و تقاارير الانتاا  و البرامب و التادرياب وغير ذلاك، ويتحقق هاذا 

 جوانب الآتية:  النوع من الرقابة من خلال ال

. تحديد الأهداف العامة الرئيساة للجمعية وكذلك الأهداف الفرعية على ۱
مسااتو   الادارات والأقسااام والتي تساااعد في تحقيق الأهداف العامة  

 الرئيسية.  

. وضاااع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في الجمعية لضااامان تحقيق ما  ۲
 هداف الموضوعة. جاء بها من إجراءات وخطوات والتي تحقق الأ

. وضااع نظام لتقدير عناصاار النشاااط في الجمعية على اختلاف أنواعها  ۳
مع باداياة كال ساااناة ماالياة لتكون هاذه التقاديرات الأساااا  في عقاد  

 المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة خاصة. 

. وضااع نظام خال لعملية اتخاذ القرارات يضاامن ساالامة اتخاذها بما لا 4
مصاالح الجمعية و ما يهدف إلى تحقيق الأهداف و النتائب، أو يتعارض مع 

على أسااا  أن أي قرار لا يتخذ إلا بناء على أسااس ومعايير معينة وبعد  
 دراسة وافية تبرر اتخاذ هذا القرار.  



 

 

 

 ثالثاً: الضبط الداخلي:

ويشاامل الخطة التنظيمية وجميع وسااائل التنساايق والإجراءات الهادفة  
إلى حماية أصااول الجمعية من الاختلا  أو الضااياع أو سااوء الاسااتعمال،  
ويعتمد الضابط الداخلي في سابيل تحقيق أهدافه على تقييم العمل مع 
المراقبة الذاتية حيث يخضاع عمل كل موظف لمراجعة موظف خخر شااركه 

لعملياة، كماا يعتماد على تحاديد الاختصااااصاااات والسااالطاات  في تنفياذ ا
 والمسؤوليات.  

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:      

و   بها  الاهتمام  من  بد  لا  أساسية  مكونات  رقابي على  نظام  أي  يشتمل 
دراستها بعناية عند تصميم أو تنفيذ أي نظام رقابي حيث يمكن الوصول  
لتحقيق الأهداف الرقابية وتشتمل هذه المكونات لنظام الرقابة على ما  

 يلي : 

 أولًا: بيئة الرقابة:     

ساسااا لكاال المعااايير حيااث إنهااا تعتباار البيئااة الرقابيااة الايجابيااة أ
تعطااي بيئااة تااؤثر على جااودة الأنظمااة الرقابيااة، وهناااأ عواماال 

 كثيرة تؤثر عليها أهمها: 

نزاهاااة الادارة والعااااملين والقااايم الأخلاقياااة التاااي يحاااافظون  -۱
 عليها. 

. التاازام الادارة بالكفاااءة بحيااث يحااافظون على مسااتو  معااين ماان ۲
اجبااتهم إضاافة إلاى فهام أهمياة الكفاءة مماا يسامح لهام القياام بو

 تطوير تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة. 

 



 

 

 

. فلسااافاة الادارة، وتعني نظرة الادارة إلى نظم المعلوماات المحااسااابياة  ۳
 وإدارة الأفراد وغيرها.  

.الهيكال التنظيمي للجمعياة الاذي يحادد إطاار ل دارة لتخطيط وتوجياه  4
 عية.  ورقابة العمليات التي تحقق أهداف الجم

 .أسلوب إدارة الجمعية في تفويض الصلاحيات والمسؤوليات. 5

. السااياسااات الفاعلة للقو  البشاارية من حيث سااياسااات التوظيف 6
 والتدريب وغيرها. 

 . علاقة أصحاب المصلحة بالجمعية.۷

 ثانياً: تقييم المخاطر:   

تواجههاا  تفساااح أنظماة الرقااباة الاداخلياة المجاال لتقيم المخااطر التي  
الجمعية سااواء كان  من المؤثرات الداخلية أو الخارجية، كما يعتبر وضااع 
أهداف ثابتة وواضاحة للجمعية شارطا أسااسايا لتقيم المخاطر لذلك فإن  
تقيم المخااطر عباارة عن تحادياد وتحليال المخااطر ذات العلاقاة والمرتبطاة 

تحادياد  بتحقيق الأهاداف المحاددة في خطط الأداء طويلاة الأجال ولحظاة  
المخااطر فاإناه من الضاااروري تحليلهاا للتعرف على خثاارهاا وذلاك من حياث  
أهميتهاا وتقادير احتماال حادوثهاا وكيفياة إدارتهاا والخطوات الواجاب  

 القيام بها.

   

 

 

 



 

 

 

 ثالثاً: النشاطات الرقابية:   

النشاااطات الرقابية عبارة عن سااياسااات وإجراءات وخليات تدعم توجهات  
الإدارة و تضااامن القياام باإجراءات لمعاالجاة المخااطر، ومن أمثلاة هاذه 
النشاااطات لمالمصااادقات، التعكيدات، مراجعة الأداء والحفاإ على إجراءات 

 الأمن والحفاإ على السجلات بصفة عامة(. 

 لات:   رابعاً: المعلومات والاتصا 

يجب تساجيل المعلومات وإيصاالها إلى الإدارة و إلى من يحتاجونها داخل 
الجمعياة وذلاك بشاااكال وإطاار زمني يسااااعادهم على القياام باالرقااباة 
الداخلية والمساؤوليات الأخر  وحتى تساتطيع الجمعية أن تعمل وتراقب 
 عملياتها وأن تقوم باتصااالات ملائمة يمكن الثقة بها و الوق  المناسااب 
وذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية و الخارجية، أما فيما يتعلق بالاتصال  
فإنه يكون فعالا عندما يشمل تدفق المعلومات من الأعلى إلى الأسفل أو 
العكس بشاااكل أفقي إضاااافة إلى قيام الإدارة بالتعكد من وجود اتصاااال  
  منااساااب مع جهاات أخر  خاارجياة قاد يكون لهاا أثر في تحقيق الجمعياة
لأهادافهاا علاوة على حااجاة الإدارة الفعاالاة لتنقياة المعلوماات الهااماة  

 لتحقيق أحسن اتصال معهم وموثوق به ومستمر لهذه المعلومات.

 خامساً: مراقبة النظام:

تعمال مراقباة أنظماة الرقااباة الاداخلياة على تقييم نوعياة الأداء في فترة 
الأخر  تم معاالجتهاا  زمنياة ماا، وتضااامن أن نتاائب التادقيق والمراجعاة  

مباشاارة ويجب تصااميم أنظمة الرقابة الداخلية لضاامان اسااتمرار عمليات 
المراقباة كجزء من العملياات الاداخلياة و يجاب أن تشااامال أنظماة الرقااباة 
الداخلية على ساياساات و إجراءات لضامان أن نتائب التدقيق تتم بشاكل  

 سريع ووفق أطار زمني محدد.   



 

 

  

 الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية: المادة 

 –في سااابيال تنفياذ نظاام الرقااباة الاداخلياة المعتماد    –تنشااال الجمعياة 
 وحدات أو إدارات لتقييم وإدارة المخاطر والمراجعة الداخلية.

يجو ز للجمعية الاسااتعانة بجهات خارجية لممارسااة مهام واختصاااصااات 
المخااطر والمراجعاة الاداخلياة ولا يخال ذلاك وحادات أو إدارات تقييم وإدارة  

 بمسؤولية الجمعية عن تلك المهام والاختصاصات. 

 المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:   

تتولى وحادة أو إدارة المراجعاة الاداخلياة تقييم نظاام الرقااباة الاداخلياة 
ة وعاامليهاا  والإشاااراف على تطبيقاه والتحقق من ماد  التزام الجمعيا

 بالأنظمة واللوائح والتعليمات السارية وسياسات الجمعية وإجراءاتها. 

 المادة السابعة: تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:    

تتكون وحادة أو إدارة المراجعاة الاداخلياة من مراجع داخلي على الأقال  
تكوين   توصاي بتعيينه لجنة المراجعة ويكون مساؤولًا أمامها ويراعى في

 وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما يلي: 

أن تتوافر في العااملين بهاا الكفااءة والاساااتقلال والمعرفاة وألا  ● 
يكلفوا باعي أعماال أخر  ساااو  أعماال المراجعاة الاداخلياة ونظاام  

 الرقابة الداخلية. 
أن ترفع الوحادة أو الإدارة تقااريرهاا إلى لجناة المراجعاة، وأن ترتبط  ● 

 بها وتكون مسؤولة أمامها. 
ة المراجعاة بنااءً على اقتراح أن تحادد مكاافامت مادير وحادة أو إدار ● 

 لجنة المراجعة وفقاً لسياسات الجمعية. 
 



 

 

 
والوثائق   ●  والمستندات  المعلومات  على  الاطلاع  من  تُمكن  أن 

 والحصول عليها دون قيد.  
 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:   

تعمال وحادة أو إدارة المراجعاة الاداخلياة وفق خطاة شااااملاة للمراجعاة 
معتمادة من لجناة المراجعاة وتحادث هاذه الخطاة سااانويااً ويجاب مراجعاة  

 الأنشطة والعمليات الرئيسة سنوياً على الأقل. 

 المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية:  

تعاد إدارة المراجعاة الاداخلياة تقريرت مكتوبااً عن أعماالهاا وتقادماه إلى 
مجلس الإدارة ولجناة المراجعاة بشاااكال ربع سااانوي على الأقال ويجاب أن 
يتضااامن هاذا التقرير تقييمااً لنظاام الرقااباة الاداخلياة في الجمعياة وماا  
 انتها  إلياه الوحادة أو الإدارة من نتاائب وتوصاااياات وبياان الإجراءات التي
اتخذتها كل إدارة بشااعن معالجة نتائب وتوصاايات المراجعة السااابقة وأي 
ملحوظات بشااعنها لاساايما في حال عدم المعالجة في الوق  المناسااب 

 ودواعي ذلك. 

تعاد إدارة المراجعاة الاداخلياة تقريرت عاامااً مكتوبااً وتقادماه إلى مجلس  
  خلال السانة الإدارة ولجنة المراجعة بشاعن عمليات المراجعة التي أجري

الماالياة ومقاارنتهاا مع الخطاة المعتمادة وتبين فياه أسااابااب أي إخلال أو 
انحراف عن الخطاة لمإن وجاد( خلال الربع التاالي لنهااياة الساااناة الماالياة 

 المعنية. 

يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرير إدارة المراجعة الداخلية بناءً على توصاية 
 صورة خاصة ما يلي: لجنة المراجعة على أن يتضمن التقرير ب

 



 

 

 

إجراءات الرقابة والإشاراف على الشاؤون المالية والاساتثمارات وإدارة  ● 
 المخاطر.

والأنظمااة الموجودة  ●  الجمعيااة  تطور عواماال المخاااطر في  تقييم 
 لمواجهة التيييرات الجذرية أو غير المتوقعة. 

تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العلياا في تطبيق نظاام الرقااباة  ● 
خلياة بماا ذلاك تحادياد عادد المرات الي أخطر فيهاا المجلس الادا

بمساائل رقابية لمبما في ذلك إدارة المخاطر( والطرق التي عالب بها  
 هذه المسائل. 

أوجه الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية أو مواطن الضاااعف في  ● 
تطبيقهاا أو حاالات الطوارا التي أثرت أو قاد تؤثر في الأداء الماالي 

والإجراء الاذي اتبعتاه الجمعياة في معاالجاة هاذا الإخفااق للجمعياة،  
لملاسايما المشاكلات المفصاح عنها في التقارير السانوية للجمعية 

 وبياناتها المالية(. 
ماد  تقياد الجمعياة باعنظماة الرقااباة الاداخلياة عناد تحادياد المخااطر  ● 

 وإدارتها. 
 المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الجمعية.  ● 

 

 المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:   

يتعين على الجمعية حف  تقارير المراجعة ومسااتندات العمل متضاامنة 
 بوضوح ما أنجز وما خلص  إليه من نتائب وتوصيات وما قد اتخذ بشعنها. 

 

 

 

 



 

 

 

 حكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:   المادة الحادية عشرة: الأ

تطبق هاذه اللائحاة ويتم الالتزام والعمال بهاا من قبال الجمعياة اعتباارت من  
تااري  اعتماادهاا من مجلس الإدارة، وتنشااار هاذه السااايااساااة على موقع 
الجمعية الإلكتروني لتمكن جميع أصااحاب المصااالح من الاطلاع عليها، و 

من قبل لجنة   -عند الحاجة  –ة بصاافة دورية  يتم مراجعة هذه السااياساا
الرقااباة الاداخلياة، ويتم عرض أي تعاديلات مقترحاة من قبال اللجناة على 
مجلس الإدارة لاعتمادها و تعد هذه السااياسااة مكملة لما ورد في أنظمة 
ولوائح الجهاات التنظيمياة في المملكاة العربياة الساااعودياة ولا تكون  

بين ماا ورد في اللائحاة و أنظماة ولوائح  باديلاة عنهاا و في حاال أي تعاارض  
 الجهات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية تكون  السائدة. 

 

 اعتماد مجلس الإدارة

اعتمد مجلس إدارة الجمعية سياسة نظام الرقابة الداخلي في الاجتماع 
 م. 8/6/۲0۲6بتاري  و( ۲0رقم لم

 


